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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

PHAN I. BAO CAO HOAT DONG KIEM SOAT NAM 2025
1. Hogt ddng ciia Ban kifm so4t trong niim 2025
1.1 Co céu tb chite cfia Ban kiém sodt
Ban Kiém so4t Céng ty nhiém ky 2022-2027, duge Dai hoi ddng ¢ dong thudng
nién 2022 bdu ra gbm cac thanh vién c6 tén sau:
1. Ong Nguyén Hiru Minh; Truéng ban, bd nhiém ngay 09/6/2022
2. Ba Phan Lan Anh; Thanh vién, bd nhiém ngay 09/6/2022
3. Ong Nguyén Van Ky;  Thanh vién, bé nhiém ngay 09/6/2022

1.2 Hoat dong ciia Ban Kiém sodt trong niim 2025

Thyc hién gidm sat tinh hinh chdp hanh cac qui dinh cia Phap luat vé kinh doanh,
Diéu 1é t6 chire va hoat déng ctia Cong ty, tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong, Nghi quyét va Quyét dinh cita Hoi ddng quan tri Céng ty.

Gidm sat viéc thuc hién cac Qui ché, Qui trinh, Qui dinh, do Céng ty ban hanh,
thim dinh cac béo cdo tinh hinh sin xuét kinh doanh ctia Cong ty, b&o céo danh gia
cbng tac quan ly cua Hoi dong quén tri, Béo céo tai chinh cua Céng ty.

Gidm sét viéc thuc hién ndi dung kién nghi tai két luéin cua cdc doan kiém tra,
thanh tra, kiém todn, xem xét céc ¥ kién phéan hdi ctia Gidm déc Cdng ty.

Phdi hgp hoat dong véi Hoi déng quan tri Céng ty, Gidm déc trong vide quén ly
vbn cha sé hitu, quan ly vén ddu tr vao doanh nghiép khdc, thue hién muc tiéu bao
todn va phét trién vén chu s hiru,

Thue hién thudng xuyén céc nhiém vu ciia Ban Kiém soat theo ké hoach hoat déng
ndm 2025 da dugc Pai hoi ddng cb dong thuong nién théng qua. Dinh ky thue hién
cbng tc kiém tra, l4p bdo cdo gidm sit danh gia viéc chép hanh cac qui dinh ciia Phap
lugt kinh doanh, tudn thu qui dinh tai Diéu 1 Céng ty, thire hién nghi quyét, quyét
dinh ctia Hai déng quan tri.

Céng téc kiém tra, gidm sét ciia Ban Kiém soat duge thuc hién lién tuc bao gbm
cdng téc gidm sét thudmg xuyén va dinh ky, cé hé théng, nim bét kip thoi thue trang
va hiéu qua hoat dong cia Cong ty, muc dich dé bao v& loi ich cia Cé déong, gitip
Cong ty phat hién sém va khic phuc nhiing ton tai trong hé théng quan tri, hé théng
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didu hanh va hé théng kidm soat ngi bo, dura ra céc kién nghi bing vin ban déi voi
HDQT, Gidm déc va Ban didu hanh Coéng ty nhdm muc tiéu tudn thi va hoan thién
céc quy ché, quy dinh lién quan t6i cong tac quan Iy va hoat dong diéu hanh sén xudt
kinh doanh ciia Céng ty.

2. Gisim s#t thue hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cd dong nitm 2025

2.1. Két qua thye hién k& hoach sin xundt kinh doanh

Ban Kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2025,

chi tiét nhu sau:

I Thuwe | TH2025 | TH2025
2 e A Thuc hién | Keé hoach on ” e
Chi tiéu k& hoach 3024 2025 hién so voi 50 v6i
2025 | KH2025 | TH 2024
1 2 3 4 5=43% | 6=4/2%
(I-Tfi‘%};‘)‘mg dién 27426 | 34675 | 3.117,6 89,9% | 113,7%
2. Tong DT&IN 61168 | 8211,5 | 813238 99,0% | 133,0%
(Ty dong)
?1-_?‘:_’12% C)hi phi 60120 | 79017 | 68649 | 869% | 1142%
¥ dbng
"'('leléﬁ"“‘;‘c thue TN 103,9 3007 | 12679 | 409.4% | 1.220,3%
§ dng
5(-le1\; fa“)th“é N 82,9 278,7 | 11303 | 405,6% | 1.363,4%
y dong
ff?ﬁgnﬁ)sw 153,2 1813]  207.6 | 1145%| 1355%

K&t thitc nam k& hoach 2025, chi tiéu san lugng dién dat 89,9%, tong doanh thu va
thu nhép dat 99,0%, téng chi phi thuc hién dat 86,9%, nhung chi tiéu lgi nhudn trude
thué dat virgt mire ké hoach, biing 409,4%, loi nhuan sau thué dat 405,6%, ndp NSNN
dat 114,5% so v6i ké hoach duge Dai Hoi Pdng Cb dong giao tai nghi quyét sb
06/NQ-CPNT?2 ngay 28/5/2025. Néam 2025 dwgc danh gia hoan thanh cao nhét cac chi
i v& lgi nhudn, dugc dénh gia 1a tt nhit trong céc ndm gén diy (2021-2025)

So véi thuc hién nim 2024 két quéa thyc hién céc chi tiéu kinh doanh chinh déu
ting cao nhu san lugng dién ting 113,7%, doanh thu & thu nhép ting 133,0%, téng
chi phi bing 114,2% va Igi nhuan truée thué ting 1.220,3%, ddc biét loi nhuan sau
thué tang 1.363,4%, ndp ngdn sach tang 135,5%.

Nam 2025 12 mét ndm thanh cong cia Céng ty, véi nhitng kho6 khan tir ndm 2024
chuyén qua, nhimg cé géng, nd luc trong quén Iy, trong diéu hanh sén Xudt cling su
doan két théng nhit ciia ban lanh dao va todn thé cén bd coéng nhan vién, dd xoay
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chuyén tinh thé, cb gang hoan thanh ting chi tiéu ké hoach duoc giao, dic biét hoan
thanh vuot mire ké hoach loi nhudn va ndp NSNN trong nim 2025.
Mot s yéu t6 anh hudng trye tiép t6i két qua SXKD trong nim 2025
-Cdc yéu 16 thudn lpi:
+ NSMO d4 thay déi phuong thire phén bd Q, tir phan bd theo timg thang, sang phan
bd theo chu ky 6 théng/lén, d tao ra thé chu déng trong san xudt dién ning nhur thdi
gian trude khi xdy ra dai dich Covid 19. Tir d6 cho phép Céng ty phét huy ning lye
sin ¢6 trong san xudt va trén thi trudng dién, timg bude ning cao hiéu qué kinh doanh,
dd g6p phén hoan thanh xuit sic chi tiéu loi nhuén nam 2025,
+ Nha mdy dién Nhon trach 2 luén dugc quéan ly tdt thiét bi, cac té mdy [un sin sang
phat dién, dat dé kha dung, dé tin cdy cao, luén dap tmg yéu ciu van hanh cta hé
théng dién quéc gia.
+ Cong tac quan ly k¥ thudt, quan ly svét su b chit chg, cic sy b bit thudng thiét b
xay ra dugc xir Iy nhanh chéng, kip thoi, trong nim 2025 s6 1An sy ¢6 trong vin hanh
thép hon so véi xudt sy ¢ trong dinh mire duge HDQT phé duyét.
+ Cong tac dam phdn thwong mai véi bén mua EVIN/EPTC dat két qué t6t, da thu héi
dugc céng ng v& phi dich vu méi truong rimg tir ndm 2019 dén hét qui 11 nam 2025;
dam phan thanh ¢éng va thu héi khoan CLTG tir ndm 2019 dén dot 1 nam 2021,
-Cdc yéu t6 khé khin:
+ Céc du dn dién mat trdi trong khu vue duoge wu tién phat dién, di lam gidam manh
nhu cAu huy déng tir cdc nha may nhiét dién khi trong cdc khung gio cao diém.
+ Do sy dnh hudng vén hanh tir cac dy 4n dién mt troi 18n luéi dién quéc gia, didu do
hé théng dién quéc gia (NSMO) yéu cu lén mdy, xubng méy trong ngay, anh hudng
t6i tudi tho ciia céc td méay va chi phi bao dudng phét sinh dé ting tuong Gng.
+ Ngudn khi tai cdc mo suy gidm, gid khi trong nim 2025 tang cao do anh hudng bdi
ty gia ngoai té, dan t&i Céng ty gap nhiéu khé khan trong tinh todn gia bién dbi, dé
canh trong trong viéc 1p lich huy déng giita cic nha mdy nhiét dién khi, déc biét khi
nha méy dién Nhon trach 2 & cudi tuyén dudng ng khi, cuéce phi van chuyén hién cao
hon so véi cac nha may dién khi khac tai trung tdm nhiét dién khi Pht m§.
2.2 Két qud giim sdt cic hoat dong quin 1y, diu hanh SXKD ciia Cong ty
2.2.1 Céng tic quan ly doanh nghiép

Trong nam 2025, Cdng ty thuc hién sira déi va ban hanh mdi cac qui ché nhim
hoan thién céng tic quan ly doanh nghiép gdm: Sira dbi v& ban hanh Diéu 1¢ t§ chirc

hoat déng 1an thir 14; Phé duyét sira ddi qui ché hoat ddng ciia bo phan kiém toan néi
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bd; Phé duyét sira d8i qui dinh vé quan Iy vén bing tién; Phé duyét dinh méc kinh té
k§ thuit cho nam 2025; Phé duyét han muc tin dung vén luu ddng; Phé duyét danh
sach céc & chirc tin dung thuc hién déu tr tién giti v m& tai khoan thanh toan; Phé
duyét stra dbi qui ché lya chon nha thiu; Phé duyét stra déi qui ché ra lrong; Phé
duyét sira d5i qui ché quan ly qui khen thudng, phiic loi; Phé duyét sira dbi qui ché qui
thudng van hanh an toan kinh té,

Céng téc cip nhat bd sung va ban hanh mdi cac tai liu quan trj Cong ty, da gop
phén néng cao chét lwgng cdng tic quan 1y va hoat dong diu hanh san xuét kinh
doanh ciia doanh nghiép.

2.2.2 Giao dich véi cdc bén lién quan

Trong nim 2025, Cong ty phat sinh cac giao dich voi cdc bén lién quan vé cac
hoat déng bao gbm: mua nhién liéu cho san xuét tr Tong cong ty khi Viét nam
(PVGAS); mua dich vu sita chira thuong xuyén tir Cong ty CP dich vu k¥ thuét dién
luc ddu khi (PVPS); trd chi phi sir dyung nhén higu tir Tép doan cong nghiép — ndng
lugng quéc gia Viét nam (PVN); mua dich vu bao hiém tai san nha may dién tir Tong
cdng ty bdo hiém dau khi Viét nam (PVI); trd ¢b tirc cho cb dong 1én Téng cong ty
dién Iyc dAu khi Viét nam — CTCP (PVPOWER). Cong ty dé trinh bay déy dn cac ndi
dung giao dich va s6 liéu giao dich trong ni#m thanh muc riéng trén BCTC két thic tai
ngay 31/12/2025.
2.2.3 Cong tic quén Iy tai chinh doanh nghiép
* Cong tdc quin ly vbn biing tién

Nim 2025, Hoi ddng quan tri dd ph& duyét han mic vay vén lwu dong 2.000 ty
VNP véi thori han téi da 12 thang. P4 phé duyét ndi dung hop dbng vay véi ting ngén
hang thuong mai cu thé: hop ddng véi Vietcombank - CN Thi thiém, han mtre 2.000
ty VND; hop ddng véi SHB - CN Pdng nai, han mtrc 1.000 ty; hop dong véi ACB -
CN Déng nai, han mirc 650 ty; hop ddng véi Vietinbank - CN Dong nai, han mitc 650
ty. Thoi han vay vbn luu dong khéng qud 6 thang, l&i sufit cho vay duge tinh theo
nguyén the chio 1 sudt canh tranh giita cc ngén hang d& ky hop dong han mic tin
dung voi1 Cong ty.

P& quan 1y hoat dong dAu tur tai chinh ngén han, HDQT da pheé duyét cac td chire
tin dung du diéu kién va han mirc diu tu tién gii nim 2025 gbm 10 ngén hang dva
trén danh sach eac TCTD ddp tng di diu kién theo céc tiéu chi danh gia qui dinh tai

Qui ché quén 1y vén bing tién. Khi cé céc khodn tién tam thoi nhan rdi, Cong ty thuc




hién gtri tién ngén han, voi 1ai suét tién glri duge chio canh tranh va han mirc tién gir
trong s6 10 ngan hang duoc phé duyét.

Céng téc quan Iy sb du tién mat, sb dur tién giri trén céc tai khoan thanh toén, da
tudn thit qui dinh v& han mirc tién mit tdn qui, tién giri khong ky han, nhim téi da hoa
thu nhép hoat déng tai chinh.

* Cong tac quin Iy hang tdn kho:

Céng ty dang thuc hién kiém soat gid tri vét tur tdn kho theo bd dinh mitc ban hanh
tai QP 07/QD-CPNT2 ngay 10/3/2022 va dugc cip nhét, didu chinh theo QD sb
03/QD-CPNT?2 ngay 19/01/2026 c6 téng gia tri 334,55 ty, bao gdm dinh murc vét tu
stra chita thudng xuyén 201,38 ty; vat tr tiéu hao 8,57 ty; ddu DO du phong 124,58 ty.

S6 dur hang tn kho tai 31/12/2025 c6 gié trj 354,10 ty, gdm 289,18 t vit tur va
64,91 ty ddu DO. So sanh voi dinh mirc, gid tri vat tu tén kho da vuot 79,23 ty, la do
gia tri t6n kho ddu DO hién dang thz"ip hon dinh mre, gid trj vit tu cao hon 1a do ¢6
vat tu mua sam cho cdc ky sira chita dijnh ky va vét tu du phong ISP nhén tir lién danh
nha thiu Siemens AG & Siemens VN sau khi két thic hop déng bao tri dai han tai
méc 100 K EOH trong nam 2024, hién chua c6 trong bé dinh mite vt tu tdn kho.

Cong tac kiém ké, danh gia chét lrong vt tu héa chét, ddu DO, CCDC tdn kho
dugce tién hanh thue hién dinh ky méi 6 thang/lan. Céng tac thu hdi, phén loai, danh
gid vit tu, phé lidu sau méi ky stra chira duge thue hién dﬁy da kip thoi.

* Cong tdc thu hdi va thanh todn cong ne

Tai thoi diém 31/12/2025, cdng ng phai thu ngén han tir khach hang EVN/EPTC
tang 128,5% so voi thoi diém 31/12/2024, 1a do sin luong ban dién nam 2025 tiang
113,7% cao hon nam 2024, va ghi nhén doanh thu vé& dich vu MTR tir nam 2019 dén
2025, ghi nhan doanh thu v& CLTG tir nim 2019 dén nim 2021. Cong ty di cé nhiéu
nd luc trong cdng tac thu hdi céng no nlumng tinh trang chdm tra ctia bén mua duy nhéit
1&a EVN/EPTC vén tiép tuc, trong ndm 2025 da thu hdi tién ban dién hét thang 9, con
ng 3 thang phat dién cta qui IV nim 2025,

Vé quén ly cbng ng, Cong ty da tuan thu theo qui ché quan Iy ng do HPQT ban
hanh, 1dm cong tdc phén loai no, thuc hién céc tha tue déi chiéu, xdc nhén cong no véi
khéch hang dinh ky déy do.

Cong ty dd hoan thanh cdng tac dam phén vé phi dich vu méi trudng rimg phét sinh
tir nam 2019 dén nitm 2025, da ky két phu luc hop ddng ghi nhan doanh thu va lap hd

so thanh toan. Di véi khoan cong ng v& chénh léch ty gid tir nam 2019-2021 da ghi




nhin doanh thu 100% cho céc nam 2019 va nam 2020, nim 2021 ghi nhén doanh thu
21,6% gia tri CLTG.

Mic du dd nd luc thuc hién dam phén véi cac bén lién quan nhu EVN va PVGAS,
tuy nhién cdng ng vé cudc phi van chuyén khi Pht My- Tp Hé Chi Minh dén nay
chua xong, hién van tiép tuc cong tac dam phén.

2.2.4 Cong téc Iya chon nha thiu vi quén 1y hep ddng thwong mai

Céng ty da ban hanh qui ché lya chon nha thiu stra ddi theo quyét dinh sb 26/QP-
CPNT2 ngay 02/6/2025, nhim dam bao sy phu hop gitra qui ché véi cac noi dung stra
dbi ciia Ludt déu thiu sé 90/2025/QH15 ngay 25/6/2025 va cée van ban hudng din
dudi luat.

Coéng tac LCNT nam 2025 chu yéu thue hién c6ng tic lwa chon nha thiu, mua sim
vét tu, dich vy cho hoat dfng san xufit thuong xuyén va xir Iy cdc bit thudng trong
qué trinh van hanh nha may. Cong tac lva chon nha thau duge dénh gia tudn th cac
qui dinh, tiét kiém, dap tng dugc thoi gian va cung cép vét tu, dich vu kip thoi cho
san xuit duoc thudng xuyén lién tuc.

Péi véi hop déng mua bén khi dai han (GSA) ky két véi PVGAS, da dat duge cac
thoa thuan véi PVGas vé xitr Iy cdc ndi dung trong difu khoan bao tiéu khi hang nam
theo GSA, cac bén dé ky phu luc bd sung sb 12 ciia GSA vao ngay 27/2/2025. Céng ty
dd hoan thanh thanh todn ¢éng no phat sinh vé nghia vu bao tiéu khi ndm 2023.

Déi véi hop ddng bio tri dai han (LTMA) ky két véi lién danh nha théu Siemens
Energy Global va Siemens Energy Viét nam, da thyc hién tAt cong tic dam phéan va ky
két phu luc stra ddi sb 1, theo quyét dinh s6 02/QD-CPNT2 ngay 10/01/2025.

Péi véi hop déng mua ban dién dai han (PPA), dd hoan tét cOng tac dam phén vé
khoan phi dich vu méi truémg rimg, phat sinh tir ndm 2019, thuc hién ky phu luc hop
dbng theo quyét dinh sb 40/QD-CPNT2 ngay 13/8/2025, dd hoan hd so thanh toan, d4
ghi nhén doanh thu trong BCTC ndm 2025.

2.2.5 Céng tic vin hanh, bio dudng sia chira thiét bi trong nim 2025,

Céng tac van hanh Nha may dién Nhon trach 2 trong ném ludn én dinh, céc to
may luén sin sang d6 kha dung va ¢6 d tin cdy cao, dap ung yéu cdu van hanh ctta hé
théng dién quéc gia (NSMO).

Thue hién kiém sot tdt cac bit thudng, bam sat chi tiéu, dinh mie KTKT trong
nam 2025, dé van hanh an toan hiéu qua nha may dién Nhon trach 2, gép phén néng
cao hiéu qua SXKD.
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Céng tac an ninh trat t, an toan lao dong, phong chéng chay nd duge quén Iy chit
chg, khéng dé xay ra sy ¢ mét an toan, khéng dé xay ra tai nan lao déng.

Thuc hién céng tac bao tri thudng xuyén do Cong ty tr 1am phin C&I va quéan Iy
chiit ch& hop ddng bao tri thudng xuyén phin co va dién thong qua nha thiu PVPS,
khéc phuc kip thdi céc bt thudmg, sira chira cac hu hong nho, da duy tri d6 6n dinh
thiét bi, gép phén tiét kiém chi phi trong van hanh nha mdy dién Nhon trach 2.

2.2.6 Két qua gidm sdt thye hién cfc dinh mire kinh té ky thuit

Trong ndm 2025, Céng ty vin hanh hoan toan bang nhién liéu khi. Téng nhiét
lwong khi tiéu thu 22.938.456 tr BTU va san xuét dugc 3.117.505.561 kWh dién. Két
qua thuc hién céc chi tidu kinh té k¥ thuat nhur: Céng suit tinh ctia nha may: Sudt hao
nhiét khi chu trinh hén hgp, chu trinh don; S8 14n khéi déng 1&n xudng may; Ty 1é
dién tu dung; Mirc tiéu hao héa chét sir dung trong san xuét dién va dung cho thi
nghiém; Thoi gian khéi dong may; S 14n x4y ra sur ¢ trong vdn hanh; Ty 1é hao hut
nhién liéu di phong DO trong qua trinh du tri, déu dat so véi cae dinh mire kinh t k¥
thuat HDQT da phé duyét ap dung cho nam 2025,

2.2.7 Cong tic nhAn sy, tuyén dung va sir dung lao ding

Co cdu t6 chitc bé may Cong ty gdm HDQT, Ban Kiém soat, Ban Gidm déc, 6
Phong chitc ning va Phan xudng van hanh, va bd phin kiém todn ndi bd trye thude
HDQT. Téng sb nhan sy tai 31/12/2025 1a 170 lao ddng gdm 135 nam va 35 nit.
Trong nam 2025 tang 02 nhin su bd sung cho Phong ky thuat san xuit va bo phan
kiém todn ndi bd. Céc thil tuc vé tuyén dung méi duge thue hién theo qui ché tuyén
dung & dao tao cia Cong ty.

2.2.8 Thuec hién chi trd cd tire trong nim 2025

Thuc hién nghj quyét sé 01/NQ-CPNT2 ngay 08/01/2025 ctia Hoi déng quan tri,
Céng ty da chi tra ¢ tie con lai ndm 2023 véi 7 16 8% trén ménh gid tuong (mg sb
tién 230.300.823.200 dbng.

Thye hién nghij quyét s 06/NQ-CPNT2 ngay 28/5/2025 ciia PHDCP thudng nién
2025, Cong ty da chi tra cb tirc v6i ty 18 7% trén ménh gid tuong Umg sb tién
201.513.220.300 dbng.

2.2.9 Thue hién cdc kién nghi ciia cic doan thanh tra, kiém todn
Céc kién nghi tir cdc dot kiém todn Nha nuée con tdn tai dén 31/12/2025, hién Céng ty
dang tich cuc thue hién bao gdm:
a/ Kién nghi ciia KTNN kiém todn BCTC ném 2021, thuc hién kibm todn trong ndm
2022:




-Céng no phai thu, phai tra lién quan dén gia cude van chuyén khi Pha M§-Tp HCM.
-Cac thil tuc 1ién quan dén cAp quyén sir dung khu dét da xay dung khu nha céng vu.
b/ Kién nghi etia KTNN kiém toén BCTC ném 2024 thuc hién kiém todn trong ndm
2025:
-Cac kién nghi vé thu hdi cdng no phai thu véi EVN/EPTC, va thanh todn c¢éng ng
phai tra v&i PVGas dang tién hanh thyc hién.
Noi dung thue hién cac kién nghi, duge Cong ty béo cdo ddy du t6i cac bén lién quan.
3, K&t qua gidm st dbi véi Hai ddng quin tri, Gidm dée Cong ty
Hoi dbng quan tri, Gidm déc va Ban diéu hanh Céng ty da thuc thi ding quyén
han va nghia vu v6i tinh thén trich nhiém cao, vi lgi ich hop phép cia Cong ty va Cod
déng, cac hoat déng quan 1y da bam sét cdc muyc tidu, dinh huéng ctia Dai hoi déng ¢
d6ng thudng nién d8 tridn khai cac nhiém vu cu thé nhiim dat duge két qua t6t nhAt.
16i ddng quan tri, Giam dbc va Ban diéu hanh Céng ty thuc hién cdng tac cong
bd théng tin ddi véi Cong ty niém yét bao gdm béo tai chinh, bdo cdo quén tri, béo cdo
thudng nién, béo cdo vé giao dich ¢6 phiéu ctia cb dong ndi bo, thong tin vé chi tra va
tam (g ¢b tirc duge cong bé kip thoi, diy da, tao didu kién cung cip théng tin chinh
xac cho cb déng va céc nha diu tu.
3.1 Hogt dong ciia Hi ddng quén tri Cong ty

HDQT d4 trién khai thuc hién diy di cac ndi dung tai Nghi quyét ctia Dai hoi déng
Cb dong (PHDCD) nam 2025. Trong nim d& tién hanh céc cudc hop thudng k¥ hang
qui, thue hién danh gia két qua hoat dong SXKD tirng qui va dua ra nhiing dinh hudng,
cic giai phdp mang tinh chién lwoe, va nhitng chi dao cu thé nhim hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da dugc PHDCD théng qua.

HDQT da té chirc thanh cong PHDCD thudng nién 2025 vao ngay 28/5/2025, tb
chtc thue hién 04 cude hop dinh ky va thyuc hién 45 lan xin ¥ kién céc thanh vién
HPQT béng vin ban, ban hanh 13 Nghi quyét, 56 Quyét dinh va cic van ban chi dgo
cac hoat déng quan ly, hoat dng didu hanh SXKD; thuc hién ban hianh méi hodc ban
hanh sira déi b sung didu 1& t chirc va hoat dong, cdc qui ché hoat dong nhém quén 1y
c4c hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty, cling nhu hoan thién va ning cao chét
lwgng cdng tac quéan tri doanh nghigp tai Cong ty.

Céc Nghj quyét, Quyét dinh, vin ban/chi dao do HPQT ban hanh da tuan thu trinh
t, ding thdm quyén va phtt hgp véi cic ciin ¢t phép 1y theo quy dinh cia Phap ludt va

Piéu Ié td chirc hoat ddng cia Cong ty.
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3.2 Hoat ddng ciia Gidm ddc va Ban didu hanh

Céng tac diéu hanh hoat déng SXKD ciia Gidm déc va Ban diéu hanh Céng ty da
tuéin the Ludt doanh nghiép, Diéu ¢ t& chirc va hoat déng cia Céng ty, Nghi quyét clia
PHDCP, Nghi quyét ciia HPQT. Gidm déc va Ban diéu hanh Cdng ty dé theo doi sat
sao dién bién ciia thi trudmg dién va nhitng yéu t anh huéng dén hoat déng kinh doanh
cia Cong ty, phén tich danh gid dugc nhiing khé khén, thudn lgi, da dua ra céc giai
phap phit hop diéu hanh céc hoat dong kinh doanh mét cach linh hoat.

Giam dbc va Ban didu hanh Céng ty di lam viéc vai tinh thén trach nhiém cao, di
kip thoi e6 cdc giai phap g phé véi cac bién dong cia thi trudng dién, khé khin trong
cdng tdc van hanh nha mdy, img phé véi thuc 1é suy giam ngudn khi, va cic khé khan
vé tinh hinh tai chinh. D& phdi hop 8t vai Cong ty didu d¢ hé théng dién va quén Iy thi
truomg dién (NSMO), hop tac t6t véi cdc bén mua dién (EVN/EPTC), bén ban khi
(PVGAS) va cédc nha cung ca‘ip khéc trong hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh.

Hoan thanh cdng tdc dam phan vé phi dich vy méi trudng ring tir ndm 2019; hoan
thanh dam phédn va ghi nhén doanh thu déi véi khoan chénh léch ty gia tir nim 2019
dén nam 2021.

Hoat déng diéu hanh da bam sat thi tridng dién dé van hanh nha may linh hoat
mang lai hi€u qué cao, gidm st chat ché cong tac k¥ thudt, cong téc an toan, cdng tac
béo dudng, cong tdc sira chita nha mdy.

3.3 Danh gia suw phéi hop hoat déng giira BKS véi HPQT va Gidm débe

Ban Kiém sodt da c6 sir phéi hop hoat dong chat ché véi Hoi déng qudn tri, Gidam
dbc va Ban diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hién chirc ning, nhiém vu duge giao
nhim mang lai loi ich cao nht cho Cong ty va cac C6 déng.

HBQT d4 tao diéu kién thuén loi dé Ban Kiém sodt thue hién nhiém vu kiém tra,
gidm sat, tham gia cdc cufe hop dinh ky cia HPQT, céc hoi nghi vé san xudt kinh
doanh dinh ky ctia Céng ty.

Giam dbc va Ban diéu hanh Cong ty da c6 nhiing hé tro va tao didu kién dé Ban
Kiém sodt thuc hién chirc néng, nhiém vu clia minh, cdc cudc hop giao ban sin xudt
dinh ky/cac cude hi thio/hdi nghij vé san xuét kinh doanh do Céng ty t& chire déu c6 su
tham gia cila Ban Kiém sodt.

Ban Kiém sodt da dugc cung cfp cdc két lugn sau cdc dot kiém todn, thanh tra, xem
xétcicy kién phan héi cua Hoi déng quan tri va Giam déc. Céc béo cdo hoat ddng cilia
Ban Kiém sodt déu thyc hién tham khao y kién ciia Hoi ddng quan tri va Giam déc

truéce khi trinh C4 dong.
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Céc noi dung kién nghi cta Ban kidm so4t di duge HPQT xem xét, Gidm ddc va
Ban didu hanh Céng ty ghi nhén, da thuc hién céc hoat dong diéu chinh nhim hoan
thién cong tic quan 1y va diéu hanh tai Céng ty.

4, Cong tdc thim dinh cic bdo cdo trinh bay tai PHDCPD thwdng nién nim 2026

Cin ot ndi dung qui dinh tai khoan 3, didu 170 Luat doanh nghiép so
59/2020/QH14 ndm 2020, Ban kiém sodt da thuc hién cong tac thdm dinh cac ndi dung,
s6 liéu ciia cic bdo céo sau:

i) Bao céo danh gia vé két qua thuc hién cong tc quan ly ndm 2025, phuong

huéng va nhiém vy nim 2026 cia Hoi déng quan tri.

ii) Bdo cdo két qua SXKD nam 2025 v ké hoach SXKD nam 2026 cua Giam dée.

iii) Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dugc kiém toan bdi Cong ty TN kiém toan

Deloitte Viét nam.

Ban kiém soat da thuc hién céng tac thim dinh ni dung cac bdo céo trén vé tinh
hop Ly, hep phap, tinh trung thue, mirc db cAn trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong
clia Céng ty; thuc hién kidm tra s6 liéu, danh gi4 tinh hé thong, tinh nhét quén, va phi
hop vdi cac chuin muc ké toan Viét nam cia bédo céo tai chinh duge kiém toén.

Ban kiém soat théng nhét véi ndi dung céc béo cdo cia HDQT, béo céo cia Gidm dbe
trinh tai Dai hoi ddng cb déng thudng nién 2026. Béo céo tham dinh cia Ban kiém sodt

dugc trinh bay tai Phy luc 01 ca bao cdo nay.

PHAN IL DANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Dénh gis hoat déng chung cia Ban kiém sodt

Nguyén thc lam viéc ciia BKS: Céc thanh vién BKS co mdi quan hé cong viéc dic
lép, khéng phu thudc 1an nhau, nhung c6 su phédi hop, hop téc trong thye hién cdng viée
chung, d& dam bao thuc hién t6t trach nhiém, quyén va nghia vu cia BKS theo qui dinh
ctia Ludt doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty. Trudng Ban kidm soét 1a nguoi diéu phbi
cdng viéc chung ciia BKS nhung khdng ¢ quyén chi phdi cac thanh vién BKS.

1.1 Cic cufe hop cia Ban Kiém sodt trong niim 2025

Sb lan tham | Tyié Hop truc Hop true
TT | Thanh vién BKS . £
du tham dy tiep tuyén
I | Nguyén Hitu Minh 414 100% 4 0
2 | Phan Lan Anh 3/4 75% 3 0
3 | Nguyén Vin Ky 4/4 100% 4 0
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Nbi dung cudc hop thuc hién céng tac kiém soat, idy v kién cita cac thanh vién
théng qua céc ndi dung: K& hoach hoat déng nim 2025; Bo cdo ctia BKS trinh Pai héi
ddng c¢b dong thuong nién 2025; thdm dinh néi dung céc Bdo cdo danh gia cdng tac
quén 1y 2024 va phuong huéng va nhiém vy nim 2025 cta Héi dong quan tri; Béo cdo
két qua hoat ddng san xudt kinh doanh 2024 va ké hoach SXKD nim 2025 ciia Gism
déc; Bdo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan. Thuc hién phén céng nhiém vu cu
thé cho céc thanh vién ban kiém soat trong nam 2025.

Cong tac gidm sdt thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025; viée chép hanh
Phap ludt, Piéu & Céng ty, Nghi quyét ciia Dai hoi déng ¢b déng, Nghi quyét cua
HDQT; gidm sit cong tic quan ly tai chinh ctia Céng ty; giam sat viée thuc hién cdc chi
tiéu kinh té k¥ thuét trong nam 2025; cdng téc bdo toan va phat trién ngudn vén CSH;
cdng tac thu hdi vén, thu xép vén hru ddng, sit dung von vay, tra no gdc va I vay.

1.2. Csc ndi dung kién nghi ciia Ban Kidm so4t tai cdc cude hop trong nim

Céng tic quin tri Cong ty:

- Kién nghj xem xét thyuc hién cdng tdc xdy dung bd sung dinh mue vét tr tdn kho dbi
v6i nhém vét fir phuc vu cho céng tac sua chita dinh ky, va nhém vit tur ISP duge
chuyén giao quyén sé hitu theo hop ddng bdo tri dai han, két thic tai mée 100 K gidr
EOH ddu tién déi véi mdi td may, hién chua c6 trong bd dinh mue vit tu tdn kho da
ban hanh trong ndam 2022 va hiéu chinh bé sung trong ndm 2025, nhim dé quan ly hiéu
qué s6 lugng vét tu tdn kho, kiém soét chi phi vén cho hoat déng ton trit vat tu.

- Kién nghi xdy dung dinh mic vat tw, nhin céng cho céng tic béo dudmng, sira chita
dinh ky, x4y dung dinh mirc vt tir cho cdng tdc sira chira thudng xuyén.

Céng tic dim phdn hop dong vi thu héi cong ng:

- Kién nghj cong tdc thu hdi tién ban dién hang thng hién dang bi EVN/EPTC chim

thanh toan.

- Kién nghi tac dam phan vé cdng ng lién quan dén cude phi van chuyén khi Pha My-
TP HCM; thu héi cng ng lién quan dén phan bd khi do EVN/EPTC dang tam gi.

- Kién nghj dén déc cic bén lién quan dén viéc thu hdi cic khoan ddu tw trén dat lién
quan dén dién tich dét 11,64 ha, da ban giao cho Ban quan ly du an dién dé thi cong du
an nha mdy nhiét dién Nhon trach 3&4.

Cong tdc mua sam vit t, quan [y hop dong:




- Kién nghi trong céng tac mua sém vat tw cin chi trong c6ng tc 1ap danh myc dé xudt
mua sim VAt tr sat vai nhu ciu thue t& hon nira, dé c6 thé sir dung t8i da sb lugng vat
tw d& mua, trdnh tinh trang vét tu ton kho ting 1én so vdi dinh muc qui dinh.

Céng tdc qudn Iy khdc:

- Kién nghi ting cudng cdng tc quan tri rii ro trong cdc hoat dong dau tir tai chinh,

ting cudngedng tac kiém soat chi phi san xudt truc tiép, chi phi quén Iy doanh nghiép.

2. Panh gid hoat ddng cia tirng thanh vién Ban kiém soat
2.1. Ong Nguyén Hitu Minh — Trudng ban kiém sodt, hogt ddng chuyén trich

Tham du diy du 4/4 k¥ hop do Ban kiém soat tb chirc trong ndm, thuc hién céng
tac kiém tra, giam sat déi v6i céc hoat dong quén 1y, diéu hanh duoc phén cong, dua ra
ndi dung kién nghi vé hoat ddng quan 1y, didu hanh san xuvét kinh doanh. Thyc hién
chire tranh, nhiém vu Trudng ban kidm soat: td chirc, diéu hanh céac hoat ddng ciia Ban
Kiém soat; thuc hién nhiém vu kiém soat thwrong xuyén cdc hoat dgng quan tri, diéu
hanh SXKD, don dbc viée thue hién nhiém vu dd duge phén cong cho céc thanh vién;
chit tri 1ap va phé duyét céc bao cao kiém soat dinh ky hogc dot xuét. Cht tri 1ap ké
hoach hoat déng cua Ban kiém sodt trinh DPHDCP thudng nién. Thuc hién thdm dinh
bdo céo tai chinh va cdc nhiém vy thudc pham vi kiém soat, nhung chua cé phén cong
cho cac thanh vién khéc, cho y kién vé& cac ndi dung kiém sodt.
2.2. Ong Nguyén Vin Ky — Thanh vién, hogt ddng kiém nhiém

Tham dy déy dn 4/4 cac ky hop do BKS td chitc trong nim, thyc hién cong tac
gidm sat viéc chdp hanh Diéu 18, thuc hién Nghi Quyét ciia DHDCD, nghi quyét
HDQT, Thuc hién cong tic kidm tra, gidm sét dbi véi cac hoat dong san xuét, hoat
déng ddu tu cta Cong ty, dam phén céc phu luc hop déng ban dién, cong tac lua chon
nha thiu, cong tac quan ly hop ddng thuong mai; Gidm sat céng tac tai chinh, gidm sat
hop ddng bao hiém tai san nha may; thim dinh Béo cdo tai chinh hang quy/bén nién/
nam clia Céng ty, cho y kién vé cac ndi dung kiém soat.
2.3. Ba Phan Lan Anh — Thanh vién, hoat dong kiém nhiém

Tham dur 3/4 cudc hop do BKS td chire trong nim 1a do tring lich cdng tic di nude
ngoai & Téng céng ty. Thuc hién gidm sat viée chﬁp hanh Piéu 1é, thuc hién Nghi
Quyét ciia PHDCB, nghi quyét HDQT, thyc hién cac Qui ché cuia Cong ty; Thuc hién
cong tac kiém tra dbi vai cong tac 1ai chinh, ké toan; kiém toan ndi bd; gidm sat cong
tac thuc hién tiét kiém chi phi ctia Cong ty; Gidm sat cong téc vay vén, sir dung vén

vay va trd ng vay; Giam sat tinh hinh thuc hién cac kién nghi theo két ludn cla cic
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doan kiém tra, kiém toan; Thue hién thdm dinh cdc bdo cdo tai chinh, cdc bao céo trinh
tai Pai hoi ddng cb dong thirdng nién, cho ¥ kién vé cac ndi dung kiém soat.
3. Thit lao, tidn lwong, thu nhip va chi phi hoat déng ciia Ban kiém sodt

Thil lao, tién luong, thudng vi cdc khoan loi ich khic ciia cac thanh vién Ban kiém
soat dugc DPHDCP thutmg nién 2025 théng qua, duge Céng ty chi tra phii hop véi két
qua hoat dong SXKD, va tudn thii qui dinh tai qui ché tién lweng hién hanh cia Cong ty
phit hop véi qui dinh tai Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025.

*Thit lao, tién hrong, thu nhdp, chi phi hoat déng ctia Ban kiém sodt néim 2025:

- Thi lao, tién lvong, thu nhép cua Ban kiém soét trong ndm 2025 da bao gdm thué thu
nhép cd nhén, cdc khodn trich ndp bét bude, va chi phi hoat dgng clia Ban kiém soat
trong nam 2025 duoc 13p thanh muc riéng cé sb lidu chi tiét, trinh bay tai “Muc-
Nghiép vy va so diw voi cdc bén lién quan” tai Thuyét minh bio c4o tai chinh coa
Biéo cdo tai chinh nam 2025, da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém todn Deloitte
Viét nam, cé trong tai liéu duge giri cho cac C3 dong.

*K& hoach vé thi lao, tién lirong ctia Ban kiém sodt nim 2026:

-Dé xuit thi lao cho céc thanh vién kiém nhiém nim 2026 véi mite: 08 triéu
ddng/ngudifthang. Téng thi lao cho cic thanh vién kiém nhiém 192 triéu déng/nim.
Tién luong, thu nhdp cho thanh vién chuyén trach thuc hién theo qui dinh tai Qui ché
tién luong hién hanh ctia Cong ty; theo hudng dén tai Nghj dinh sé 248/2025/ND-CP
ngay 15/9/2025 ctia Chinh phu va céc van ban huéng din hién hanh. Tién lvong, thi
lao cuia cic thanh vién BKS sé& dugce chi tra gz"m véi hiéu qua kinh doanh, va két qua
thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026.

-Céc chi phi van phong, di lai, hoi hop, cho hoat dong cia Ban kiém soat trong niim
2026, thuc hién theo qui dinh tai Piéu 18 td chic va hoat déng, qui ché tai chinh, qui
ché chi tiéu n6i bs ctia Cong ty va cac qui dinh cua Phép [uét c6 lién quan.

PHAN HI KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Thyc hién quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat qui dinh tai Ludt Doanh
nghigp, Diéu 1& Céng ty va Nghi quyét ciia Dai héi dong C4 déng thudmg nién nim
2026, tap trung thuce hién cac hoat dong chii yéu sau:

Gidm sat viéc chdp hanh céc qui dinh coa Phap ludt, Diéu 1¢ Céng ty, tinh hinh thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Qui ché, cia Dai hdi déng C déng va Héi déng quan
tri Céng ty.
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Thim dinh bao cao két qua hoat dong kinh doanh; béo cdo tai chinh, béo cédo danh
gid cdng tic quan 1y, cong tic diéu hanh Cong ty.

Thuc hién danh gid hiéu qua hoat dong lién tyc, kha ning thanh todn, tinh hinh
quén 1y va sir dung vén, cong tic bio toan va phat trién vén chi s hitu, giam sdt céng
tac thu héi vén, can déi va quan Iy dong tién.

Gidm st viéc thuc hién ¢6ng tac quin trj rii ro, thyc hién cdc dinh mirc kinh té ky
thudt, c4c bién phép tiét giam chi phi quén Iy, cdc gidi phap céi tién, sang kién nhim ha
gid thanh sén pham.

Phéi hop v6i cée doan kiém tra, kiém toan ndi bo cia C8 dong chi phéi trong viée
kiém tra, gidm sét cdng tac quan Iy, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, thyc hign
c4c nhiém vu khac theo yéu chu ciia C& déng duoc qui dinh tai Luit Doanh nghiép va
Piéu 1& Céng ty. Chi tiét ké hoach hoat déng cua Ban kiém soat nim 2026 tai Phy luc

02 kém theo bdo cdo nay.

PHAN IV. Pt XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN BCTC NAM 2026

Ciin cit danh sach cdc Cong ty kiém toan doc 1ap, dang hoat ddng hop phap tai Viét
Nam, dit diéu kién, duoc Bo Tai chinh cép phép hoat dong ki&m toan béo cdo tai chinh,
va dugc Uy ban chirng khoan Nha nudc cong bé di tiéu chudn thyc hién kidm toan Bao
cdo tai chinh ciia cac Cong ty dai ching niém yét nam 2026.

Vé&i muc tidu dit ra 12 lva chon duge don vi thuc hién cong tac kiém todn bdo céo
tai chinh ¢é uy tin trong linh vurc kidm toan, I t6 chirc kiém todn c6 doi ngii quan ly c6
nhiéu ndm kinh nghiém, cé luc lugng kiém toan vién ¢é trinh dd chuyén mén cao trong
hanh nghé kiém todn, am hidu vé& Iinh vuc hoat déng kinh doanh ciia Cong ty, khong cé
xung dot vé quyén lgi véi Céng ty, c6 mirc phi dich vu canh tranh, mang lai lot ich va
s tin twdng cho Cb déng Cong ty.

Tir d6 Ban Kiém soét Céng ty dé Xudt:

- Pai Hoi ddng C& dong thudng nién 2026, phé duyét danh sach ngén céc Cong ty

kiém todn di diu kién thuc hién soat xét Béo cdo tai chinh ban nién va thuc hién

kiém toan Bdo c4o tai chinh ndm 2026 bao gbm céc Cong ty sau:

+ Coéng ty TNHH Deloitte Viét nam

+ Céng ty TNHH Ernst &Young Viét nam

+ Cong ty TNHH KPMG Viét nam

+ Céng ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét nam
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- Pai Hoi ddng Cé déng thudng nién 2026, ity quyén cho Hoi Pbng quén tri Céng
ty quyét dinh lya chon mét trong cac Cong ty kiém toén trong danh séch néu trén thue
hién cdng tic soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién va cong tic kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2026.

Trén day 1a toan thé noi dung bao céo vé hoat dong kiém soat nam 2025, ké hoach
hoat déng nam 2026, va ndi dung dé xudt lwa chon don vi thuc hién kiém todn bdo cdo
tai chinh ndm 2026 ciia Ban Kiém soét Cong ty.

Ban kiém so4t kinh trinh Dai H6i déng C6 déng thuong nién 2026 Céng ty ¢d
phén dién lyc Dau khi Nhon trach 2 xem xét thong qua.

Trén trong!




Phu lue 01: (Keém theo Bdo cdo ciia Ban kiém sodt, ngay  théng 3 nam 2026)

~ BAO CAO THAM PINH
NQI DUNG CAC BAO CAO TRINH TAI
PAI HOI PONG CO PONG THU'ONG NIEN 2026
Kinh gii:  Dai héi ddng Cb dong
Cong ty cb phin Dién lyc DAu khi Nhon Trach 2

- Can cir Ludt doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 ciia Québc hoi
nuée Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;
-Ciin cir Ludt sb 76/2025/QHI15 sia dbi bd sung mét s didu coa luat doanh nghiép sb
59/2020/QH 14 ban hanh ngay 17/6/2020;
- Ciin ctr Pidu 1& T6 chic va hoat déng cta Cong ty Cé phén Dién lyc Déu khi Nhon
Trach 2 dugc sira dbi, ban hanh Iin thir 14;
- Can cit Qui ché hoat ddng cia Ban kidm soat sira ddi, ban hanh lan th 2;
- Cin clr Bao cdo danh gia cong tac quéan ly Cong ty ndm 2025, phuong hudng hoat
dong nam 2026 ctia HDQT Céng ty CP dién luc Déu khi Nhon trach 2;
- Cain cfr Bdo céo két qua san xudt kinh doanh, dénh gid cong tc diéu hanh hoat dong
SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026 cia Giam dbc Cong ty CP dién luc
DAau khi Nhon trach 2;
- Can ot Bo c4o tai chinh nam 2025 dd duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan Deloitte Viét nam, phat hanh ngay 25/02/2026;
1. Thim dinh bdo cio két qua kinh doanh niim 2025 ctia Cong ty
Ban kim soat dd thuc hién cong tac thim dinh va thong nhét véi két qua thuc
hién tai Bao cao két quéa hoat dong san xvit kinh doanh nam 2025 cua Cong ty.
Duéi anh hudng cia nhitng khé khin trong nganh ndng luong, nhitng khung
hoéng do xung dét chién tranh trén thé giéi da anh hudng téi nén kinh té thé gi6i va
kinh té Viét nam. Ty 1& ting trudng phu tai nganh dién trong nam 2025 chua cao, ciing
v6i kho khian do tang gia nhién liéu khi, ngudn cung suy gidm, sy gia tang canh tranh
phat dién ca cac du 4n dién nang lugng mat troi, ning lugng tai tao khac.
Nhung voi sur vao cudc quyét ligt cia Ban lanh dao ngay tir nhiing ngay diu nim
2025, v6i su dodn két, nd luc phén du clia toan thé CNNV trong Céng ty, cing voi

viée thuc hién céc giai phdp hiéu qua tir cng tic chao gia trén thi trutng dién, thuc
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hién cong tdc quéan tri rdi ro, quan 1y tai chinh, kiém soét chi phi, quan ly ky thudt,

quan ly van hanh, dam bio cung tmg vat tu, dich vu sira chia, thuc hién tiét kiém va

tiét giam cdc khoan muc chi phi trong hoat déng sén xut.

Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2025 duoc DPHDCD giao nhu sau:

Thue hién | Ké& hoach Thye TH2025 | TH 2025
Chi tiéu ké hoach 12'02 i 202‘5 hién $0 Vi s0 véi
2025 | KH 2025 | TH 2024
1 2 3 4 5=4/3% | 6=4/2%
(11;51"2“};1”)0“8 dign 2.742,6 | 34675 | 3.117.6 89,9% | 113,7%
T 1
?T;‘c’igi ST&TN 6.116,8 8.211,5 8.132,8 99,0% |  133,0%
?%Tf;lg C)hi phi 6.012,9 | 79017 |  6.864,9 86,9% | 114.2%
y déng
“(;rljl\; P’“‘;" thue TN 1039 3097 | 12670  409.4% | 1.2203%
y déng
-”(-TI:I\c_Ii fa“)‘h”é TN 82,9 2787 | 1.1303|  405,6% | 1.363.4%
v ddng
&?gggfw 1532 181,2 2074 | 114,5%| 1353%

- San luong dién san xudt duge 3.117,6 ty kWh béng 99,0% so vai ké hoach 2025

- Tong doanh thu va thu nhap dat 8.132,8 ty, bing 97,2 % so véi ké hoach 2025

- Téng chi phi thuc hién dat 6.864,9 ty, biing 86,9 % so véi k& hoach 2025

- Loi nhugn truée thué dat 1.267,9 ty, bing 409,4% so véi ké hoach 2025

- LNST dat 1.130,3 ty béing 405,6% so véi ké hoach 2025, ty 1¢ tang LNST thp hon
LNTT la do thué TNDN phai nép ném 2025 ting thém l2 do thué sudt thué thu nhép
clia hoat dgng tai chinh va thu nhép khéc chju thué sudt TNDN phé théng ty 16 20%.
Day Ia nim cudi cing Cong ty dwoc hudng uu dai thué sudt thué TNDN. Tir nim
2026 tat ca cdc hoat dong SXKD ciia Cong ty déu chiju thué sut thué TNDN phd
thong véi ty 1€ 20%

- Doanh thu hoat déng tai chinh nim 2025 béng 170,5% so v&i nam 2024.

- S8 ndp NSNN dugce 207,4 tf, bing 114,5% so vai ké hoach 2025.

- Cong ty thuc hién tra ng vay vén luu déng dung han, khéng dé phét sinh ng qué han.
- Céng ty da sir dung linh hoat dong tién tai chinh tir hop déng vay theo han mirc tin
dung ky véi cic ngan hang thuong mai va dong tién thu v& tir ban dién, gép phén gia
tang thu nhéap hoat ddng tai chinh nim 2025.
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- Chi tra phin ¢ tirc con lai ndm 2023 véi ty 18 8% trén ménh gia, twong tng s6 tién
230,3 ty; Chi tra cd tirc tirc nim 2024 vai ty 1& 7% trén ménh gi4, tuong tng sb tién
201,5 ty.
- Bam phan thanh céng véi PVGas ndi dung xir Iy tai chinh vé nghia vu cam két bao
tiu trong GSA da ky, cho nidm 2024 va cac ndm tiép theo, thuc hién ky phu luc bé
sung s& 12 ctia GSA vao ngay 27/2/2025.
- Dam phan thanh cong véi EVN/EPTC vé phi dich vu méi trudng rimg tir naim 2019
dén nay, thye hién ky Phu luc s6 17 ciia Hop dong mua béan dién dai han (PPA), ghi
nhén doanh thu trong nim tai chinh 20235.
- Pam phan thanh cong vdi EVN/EPTC vé& khoan CLTG tir nam 2019 dén nim 2021,
ghi nhan doanh thu nidm 2025 véi ty 18 100% cho ndm 2019 va nam 2020, ghi nhéin
21,6% cho nam 2021.
Céng ty da dwge vinh danh cdc danh higu trong nim 2025 bao gom:
- Xép hang Top 50 doanh nghiép xut sic trong 500 doanh nghiép 16n nhét Viét nam
nam 2025,
- Xép hang Top 10 Sao vang thuong hiéu Quéc gia nim 2025.
- Xép hang Top 100 doanh nghiép bén viing Viét nam nam 2025.
- Xép hang doanh nghiép tidu bidu vi ngudi lao déng ndm 2025,
- Dat giai Doanh nghiép dat chudin cong bd thong tin ndm 2025.

Il Thim dinh cdc bso cio dinh gis cdng tic quin 1y, diéu hinh Cong ty

1.Thim dinh bdo cio ddnh gid cdng tic quin Iy cia HPQT niim 2025

Cin ctr bdo cdo dénh gia hoat déng quan ly nam 2025, phuong hudng nhiém vu
nim 2026 ctia HPQT, Ban kiém soét thuc hién cong tac thim dinh va 6 céc dénh gia:

-Nim 2025 hoat déng ctiia HPQT [uén tuén thd déy du cédc qui dinh cua Phap luét,
Didu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty, thue thi cac nhiém vy quéan ly mét cach cén
trong, v&i tinh trach nhiém cao va trién khai tot cac Nghi quyét cuia Pai héi déng cbd
déng, tudn thi cac qui dinh cta Phép luét c6 li€n quan.

- HPQT Céng ty da b chirc thanh céng Dai hi dong ¢b dong thudng nién 2025
vio ngiy 28/5/2025, dinh ky t chitc 04 lin hop HPQT, va thuc hién 45 lin xin ¥ kién
céc thanh vién HDQT bing vin ban trong trong ndm 2025. Trong hoat ddng quén ly
doanh nghiép, HPQT da ban hanh 13 nghi quyét, ban hanh 56 quyét dinh, va cdc vin
ban chi dao cac hoat déng qudn tri va hoat déng diéu hanh SXKD ctia Céng ty.
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- Trong ndm 2025, HPQT tiép tuc tién hanh hoat ddng mot cich cin trong va hiéu -
qua, phéi hgp chat ché véi Giam déc va Ban didu hanh Céng ty, dé dwa ra cic dinh
huéng cling nhu céc gidi phdp kip thoi gidi quyét cdc van dé phat sinh lién quan dén
hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty.

- Céc nghi quyét, quyét dinh, céc van ban chi dao ctia HDQT dugc ban hanh ding
trinh tw, ding thim quyén, phil hop véi chic nang, va quyén han theo qui dinh cia
Phép luét hién hanh va qui dinh cta Diu 18 t8 chirc va hoat dong cua Cong ty.

- Hoat ddng quén ly cia HPQT trong nim 2025 di hé trg tich cuc va tao diéu kién
thuan loi tdi da cho Giam dc va Ban didu hanh Céng ty thue hién hoan thanh xudt sic
chi tiéu ké hoach loi nhuan SXKD duge DPHDCD thuong nién 2025 giao, hoan thanh
cong tac dam phéan va ky két phu luc hop ddng mua ban khi véi PVGAS vé noi dung
nghia vu bao ti€u khi cho ndm 2024 va céc nam tiép theo; Pam phén va ky két phu luc
hop déng mua bén dién dai han voi EVN vé khoan phi dich vu méi trudng rimg phat
sinh tir nim 2019 theo qui dinh ctia Luét 1dm nghiép nim 2018; dam phén thanh cong
va 13p hd so thanh toan khoan CLTG tir ndm 2019 dén nam 2021, ghi nhin vao két qua
kinh doanh trong BCTC nam 2025.

2. Thim dinh bso cdio dinh gi4 cong tdc diéu hanh céia Gidm dfc nim 2025

Cén ctr bdo cdo dénh gia cac hoat dong didu hanh nim 2025 coa Gidm dée Céng ty,
Ban kiém so4t c6 cac danh gia:

-Giam déc va Ban diéu hanh Céng ty da trién khai thuc hién déy da va kip thoi ndi
dung cdc Nghi quyét ciia DHPCD thudng nién, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.
Hodn thanh xuat sic chi tidu san xuét kinh doanh 2025 dac biét la chi tiéu lgi nhuin.

-Thye hién hoan thanh céng tac tiéu tu nha may trong nam 2025 tir ngdy 31/8/2025,
da vuot tién do 02 ngay, dua cac 16 may kha dung sém hon va thuc hién céng tdc chao
gid mang lai hiéu qua kinh té cao.

-Hoan thanh céng tic dam phan vé nghia vu bao tiéu khi véi PVGAS, thyc hién ky
phu luc s6 12 cua hop déng mua ban khi (GSA); hoan thanh cong tac dam phén, ky phu
luc s6 17 cta hop déng mua ban dién véi EVN thu héi khoan phi dich vu méi trudmg
ring phat sinh tir ndm 2019 theo qui dinh ciia Luét 1am nghiép; hoan thanh céng tac
dam phan va I4p hé so thanh todn, thu hdi khoan CLTG tir ndm 2019 dén nam 2021,
gép phén vao KQSXKD nim 2025; da chi dong 14p ké hoach quan ly, diéu hanh kinh
doanh, phét huy duge nang luc diéu hanh mét cich hiéu qua clia bd méy té chirc Cong

ty va d6i ngii can b quan 1y Céng ty.
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-Gidm dbc va Ban diéu hanh Cong ty ¢o sur phdi hop chit ché, chi dong va tich cuc
trong diéu hanh hoat déng SXKD ctia Cong ty, thuc hién hoan thanh chi tiéu lgi nhuén
duge giao, duy tri sén xudt thudng xuyén lién tuc, dém bio viéc lam va néng cao thu
nhép cho cdn bd nhén vién.

-Giam déc va Ban didu hanh Céng ty thudng xuyén td chie cac hoi nghi/héi thao
4 tim céc giai phap v& thuc hién ké hoach san xuft kinh doanh ctia Céng ty, ddng thoi
lién tuc dua ra cac chi dao dé didu chinh, ¢6 cac bién phap kip thoi xir 1y cac ton tai, cdc
van d& khé khan phat sinh trong hoat dong SXKD ciia Céng ty.

- Giam déc va Ban didu hanh Céng ty d didu hanh hoat dong SXKD véi quyét tam
va nd lyc cao nhét, dd thyc hién hoan thanh va hoan thanh vuret mitc chi tiéu lgi nhuén,
ndp NSNN theo ké hoach duge DPHPCD thudng nién niim 2025 giao.

3. ThAm dinh bdo cio tii chinh nim 2025 da duge kiém todn

Béo céo tai chinh Céng ty 1dp dd dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét nam thuc hién
kidm todn, theo Nghj quyét cia DHPCP va quyét dinh cia HPQT phé duyét don vi
thue hién kiém todn béo céo tai chinh ndm 2025.

Béo cdo tai chinh duogc kidm toan di phan 4nh trung thyc, hop 1y trén céc khia canh
trong yéu vé tinh hinh 1ai chinh cling nhu két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic tai ngdy 31/12/2025.

Ban kiém soat da thyc hién thadm dinh tinh trung thuc, tinh hop phép, va tinh tuan
thi cdc nguyén tic ké toan, tudn thi céc chuén myc ké toan Viét nam dugc ap dung
trong viéc ghi nhan s liéu ké toan, lap va trinh bay bdo céo tai chinh, théng nhét voi sé
liéu ghi nhén tai BCTC dd dugc kiém toan va co cac phén tich, danh gid nhu sau.

3.1 Tém tit cdc chi tidu trén bang cin ddi ké todn
Cie chi titu v& Tai san- Ngudn vén Céng ty

Tém tt céc chi tidu tai chinh chil yéu trén BCTC tai thdi diém 31 théng 12 nam 2025

. Lo o -

Chi ticu bvT 0??0111;5355 3?1[2];%3%’5 Tﬁfgl(t(l;il;xm) lefgl}eGﬁm)
1.1 Tai san ngén han Tyd | 57738 8.033,4 2.259,6 39.1%
-Tién & PTTC nginhan | Tvd 2.3304 3.779.8 1.449.4 62,2%
-Phai thu ngén han Tyd 2.988,6 3.894,8 906,2 30,3%
-Héng t6n kho Ty d 332,6 334,1 21,5 6.3%
1.2 Tai san dai han Tyd | 2.924,0 1.239,9 -1.684,1 -57,6%
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1. Tong Tai sin

(1=1.1+1.2) Tyd | 8.697,8 9.273,3 575,5 6,6%
1. Ng phai tra Tyd | 4.508,8 4.413,9 94,9 2,1%
~-Ng ngﬁ'n han Tyd 4.508,8 4.413,9 -94,9 -2,1%
2.2 Ngudn vén CSH Tyd | 4.189,0 4.859,4 670,4 16,0%

2. Téng Ngudn vén
(2=2.1+2.2) Tyd | 8.697,8 9.273,3 575,5 6,6%

Cic nguyén nhén bién ddng chii yéu ciia Tdng tai san

Téng tai san tai ngay 31/12/2025 ting 575,5 ty déng tuong tmg ty 1é ting 6,6% so véi
thoi didm 01/01/2025 do céc nguyén nhén chi yéu sau:

- Tang tai san ngan han ting thém 2.259,6 ty, tuong Ung ty 1€ tang 39,1% la do tang
khoan muc tién va dau tu tai chinh ngén han 1.449.4 ty tuong g ty 1€ ting 62,2% cha
yéu 1a do tang luong tién giri ngén han tir 3-9 théng; va ting sb du phai thu ngén han
khach hang 906,2 ty 1a do ting san lugng ban hang, ting doanh thu trong nim 2025 va
do ghi nhin céng ng phai thu cia khoan CLTG tir nim 2019 dén nim 2021, va ting no
phéi thu khoan phi DVMTR tir nim 2019 dén niam 2025; hang tén kho ting lén 21,5 ty
dong véi ty 18 6,46% 1a cd mot sb g6i mua sam vat tr nim 2025 c6 thdi diém giao
hang vao cudi nam 2025, da lam ting tdn kho.

- Téi san dai han gidm 1.684,1 ty ddng, tuong tmg ty 1é gidm 57,6% la do gidm khodn
chi phi nhén trwée tién khi phat sinh nidm 2023, duoc trir vio tién khi thue nhén trong
nam 2025 theo ni dung cua phu luc s6 12 cia GSA ky ngay 27/2/2025; giam tai san
dai han do thyc hién trich KHTSCD, va thuc hién phén b chi phi dai tu da thwce hién tai
méc 100.000 EOH.

Cic nguyén nhin bién déng ciia Téng ngudn vén

Tdng ngudn vén tai thai diém 31/12/2025 gidm di 575,5 ty déng twong g ty 1& giam
6,6% so véi thei diém 01/01/2025 1a do cdc nguyén nhan chu yéu sau:

-Téng ng phai tra ngén han giam 94,9 ty ddng tuong (mg v&i ty 1€ giam 2,1% chi yéu la
giam khoan ng phai tra PVGas vé gia tri khoan no khi nhan trudc theo nghia vu bao
tiéu khi trong nam 2023, theo n6i dung phu luc s6 12 bd sung cho GSA duoe ky ngay
27/2/2025. Du n¢ vay ngin han ting thém 765,9 ty 1a do Cdng ty sir dung han mirc vay
vén luu dong véi lai sudt uu dii, dé thanh toan tién khi, tién ban dién thu hdi duge st

dung dau tu ngén han, véi 14 sudt tdt hon, nhim gia tang thu nhép tai chinh.
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-Ngubn vén chu s& hitu tang; 670,4 ty ddng tuong g ty 1¢ ting 16,0% 1a do ghi nhan
loi nhudn sau thué phat sinh trong nam 2025 véi s6 tién; 1.130,3 ty déng va gidm do
thuc hién trich 18p cdc qui khen thudng, phic loi; 28,1 ty, chi tra ¢d tic voi sb tién
431,81 ty theo nghj quyét ciia PHPCD nim 2023 va nim 2024,

2. Pénh gid cdng tic bio toan vén, khi ning tae dong tién, kh4 niing thanh todn
+Két qua béo todn von chit sé hitu (CSH):

Két qua SXKD trong nim 2025 chi tiéu loi nhuéin truée thué ghi nhan 1.267,9 ty déng;
lgi nhuén sau thué Ia 1.130,3 ty ddng; Loi nhuin sau thué chua phin phéi lity ké dén
31/12/2025 1 1.755,0 ty ddng. Hé sé béo toan vén CSH tai thai diém 31/12/2025; H
=1,16, thé hién trong ndm tai chinh 2025 Céng ty da thuc hién xuét sic chi tiéu bao
toan vé phat trién ngudn vén chii s& hitu.

+Kha nding tao dong tién:

Két quia SXKD nam 2025 ghi nhén lgi nhuén truge thué: 1.267,9 ty ddng, loi nhudn
sau thué1.130,3 ty dbng, thé hién ting kha ning tao dong tién tdt. Cong tac thu hdi vén
trong ném 2025 thuc hién tdt hon so véi cdc niam trude, da thanh toan dit diém cong no
v& bao tidu khi d& lam ting dong tién tir hoat dong kinh doanh so voi cling ky ndm
2024. Trong ky Cong ty ting ng vay ngin han theo han muc tin dung da ky véi lai sudt
hop 1y dé thanh toan phi nhién liéu, chi phi sén xuét, lam tang dong tién vé tai chinh.
Déng thoi do ting dong tién diu tu tai chinh ngén han tir ngudn tién ban dién thu hoi
dugc, da tang dong tidn diu tw, gép phén ting thém lgi nhuén tir hoat dong tai chinh.
+Kha ndng thanh todn:

Tai thoi diém 31/12/2025 tbng tai sin ngén han hién cao hon téng ng phai tré ngén han
l2 3.619,5 ty déng, thé hién Céng ty hoan toan cé du didu kién tai chinh dé thanh todn
céc khoan ng dén han. Céc chi s danh gid kha ning thanh todn ngén han hién tai gdm
kha nang thanh toan ngén han 1,82; kb néng thanh toén nhanh 1,74 thé hién kha ning
thanh toan ctia Céng ty tai thdi didém 31/12/2025 hién nay rét tét, ddm bao nguén lyc tai
chinh thanh toan cac nghia vu no dén han.

3. Cic chi s6 d4nh gis chit luong tai chinh tai thoi didm 31/12/2025:

Stt | Nbi dung chi tidu $6 liéu
I | Chi tidu ddnh gid mirc d6 ddc Iip tai chinh
[ | Ty sut loi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu - ROE 24,98%
2 | Ty suit loi nhuén sau thué/Vén didu 18 39,26%
Ty suit loi nhudn sau thué/Téng tii sin - ROA 12,58%
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4 | Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 14,20%
5 | Ty 18 1ai gép/Doanh thu thudn 15,68%
6 | Lai co ban trén 1 cd phiéu — EPS (d/cp) 3,892
II | Céc hésb hoat déng
1 | Vong quay tdng tai san (DT/Tong tai sin bq) 089

2 | Véng quay tai san ¢b dinh 681
3 | Ky thu tién binh quén (S8 neay/vong quay cac khodn phai thu) 104
4 | Tai sin ngin han/Tdng tai sin 0.87
5 | Vong quay céc khoan phai tra 341
6 | Thoi gian phai tra trung binh (S neay/vong quay céc khoan phai trd) 107
7 | Higu sut str dung vén cé dinh (Doanh thw/Tai sin dai han binh quén) 382
II1 | Céc hé s6 vé co cdu vin

1 | Téng no/Téng tai san 0.48
2 | Hé sb tai tro (Vdn chi s¢ hitvw/Tdng ngudn vén) 0.52
3 | Hé sb ng ngu5|1 vdn chii s& hitu 0.91
4 | Tilé vay (ngfn han va dai han) so v&i vén chi s hitu 0.36
5_| Hé sb bao todn vén 1.16
IV | Cic chi tiéu ddnh gid khi niing thanh todn

1 | Hé sb thanh todn bing tién 0.01
2 | Hé sb kha ning thanh toin ngén han 1.82
3 | Hé sb kha nang thanh toin nhanh 1.74
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Phu fuc 02: (Kém theo Bdo cdo ciia Ban kiém sodt, ngay  thdang 3 ndm 2026)

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026
1-PHAM VI HOAT PONG KIEM SOAT

- Thyc hién hoat dong gidm sat Hoi ddng quén ti, Giam dbc trong viée quan 1y va diéu
hanh hoat dong SXKD ctia Céng ty theo Ludt doanh nghiép va Diéu I¢ td chire va hoat déng
cua Céng ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc dé cin trong trong quan ly, diéu
hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phi hop cia céng tic ké toén, théng
ké va lap bao céo tai chinh.

- Thim dinh tinh day di, hop phap va trung thuc clia bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao céo
tai chinh hing nam va 06 thang ciia Céng ty, bao céo danh gia cong tic quén 1y ctia Hoi ddng
quan tri va trinh bdo cao thidm dinh tai cudc hop Pai hdi déng Cb doéng thudng nién. Ra soat
hop ddng, giao dich véi ngudi c6 lién quan thude thim quyén phé duyét clia Hi dong quan
tri hogic Dai hdi dong C6 dong va dua ra khuyén nghi vé hgp dong, giao dich cén cé phé
duyét cua Hai déng quéan tri hodc Dai héi déng C6 déng.

- Ra sot, kiém tra va danh gid hiéu Iuc va hiéu qua cia hé théng kiém soat ndi bd, kiém
toan ndi bg, hoat déng quan ly rii ro va canh bdo soém cta Cong ty.

- Xem xét s& ké toan, tai liéu ghi chép ké todn va cac tai lidu khéc ciia Cong ty, cong viéc
quan ly, diu hanh hoat dong clia Cdng ty. Giam sat tinh hinh tai chinh Céng ty, giam sat
viéc tudin thit phép luat ciia thanh vién Héi ddng quan tri, Gidm dbc, ngudi quén 1y khdc
trong cong tic quan Iy va hoat déng diéu hanh Céng ty.

- Tham du va tham gia thao ludn tai cac cuge hop clia Hoi dbng quan tri. Kién nghi véi Hai
ddng quan tri hoic Pai hdi ddng cd dong céc bién phép stra ddi, bd sung, cai tién co chu td

chite quan ly, gidm sat va didu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty.
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2. CHI TIET KX HOACH KIEM SOAT TRONG NAM 2026

TT

Noi dung cic hoat dong kiém sodt

Thoi gian
thue hién

Phéi hgp vdi cdc TV trong Ban kiém soat thue hién l4p béo céo hoat
déng nam 2025 ciia BKS, lap ké hoach hoat déng nim 2026 ctia Ban
kiém soat, trinh théng qua tai Dai héi déng cd déng thudng nién

2026 théng qua.

Qui 12026

Phéi hop véi cac TV Ban kiém sodt trinh Pai hoi dong ¢b dong
thudng nién 2026: Béo cdo hoat déng nim 2025 cia Ban kiém sodt,
nhiém vu va ké hoach hoat déng nim 2026; Tham dinh Béo céo danh
gid cong tac quan Iy nam 2025 ciia HDQT; Thim dinh Bao cao két
qua hoat déng san xuét kinh doanh va cdng tic diéu hanh cua Giam
ddc nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026; Thim dinh bao cdo tai
chinh ciia Céng ty nim 2025 da duoc kiém toan; Dé xuét DHDCD
théng qua liwa chon danh sach ngén cic Cong ty kiém todn déc ldp du
diéu kién thuc hién soat xét BCTC ban nién va thue hién kiém toan
BCTC nam 2026.

Qui 12026

Thém dinh bio cdo quyét toan qui lwong thuc hién nam 2025, ké

hoach qui luong nim 2026 cila Cong ty trinh ¢b déng chi phéi.

Qui /2026

Kiém tra/Giam st viée thuc hién v4 tuan thi qui dinh: Phép luat,
Ludt doanh nghiép, Piéu 1é t chirc hoat déng ciia Cong ty.

Gidm sat viéc thuc hién va tuan tht cac Nghi quyét, Quyét dinh, Qui
ché, Chi thi, HDQT ban hanh lién quan dén cic hoat déng tai Céng
ty, HPQT Céng ty, Giam déc va ngudi quan ly khéc.

Thudng
xuyén

Kiém tra/Giam sat, danh gi4 tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD
thudmg nién 2026; Nghi quyét ciia HDQT ban hanh; gidm sét hoat
dong tai chinh- k& toan, hoat déng quan trf rii ro, quan Iy cong no va
quén ly dong tién, dénh gia hiéu qua hoat déng tai chinh va kha ning
thanh toan ng, tinh hinh quan Iy va sir dung vén, két qua bio toan va
phat trién vén Chil s& hiru; két qué thue hién cdc chi tidu ké hoach
SXKD dugc BPHDCPD giao.

Thuong
xuyén
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Kiém tra/Giam st viée xay dung céc dinh mitc kinh té k¥ thuat, hoat

ddng quan tri rii ro va cac bién phdp thuc hién ti€t kiém chi phi quén

6 Thudng
ly doanh nghiép, tiét ki€m chi phi sdn xuft kinh doanh theo quyét xuyén
dinh cua HDQT.

Kiém tra/Giam sat viéc thuc hién tai cu triic doanh nghiép, cong tac
7 | thoai vén diu tw (néu c6) theo cac Nghi quyé/Quyét dinh/Chi thi/ Thué:ng
xuyén
ctia DHDCD/HDQT d& phé duyét.
Kiém tra/Gidm st cong tac lva chon nha thiu, cong téc quan 1y thuc

q hién C?.C Hop dong. kinh té trong viéc mua sam/thanh ly tai san, vét Thudmg
tw, thi€t bi, cung cédp cac dich vu phuc vu cho hoat dong SXKD Xuyén
thudng xuyén va cong tac stra chita dinh ky ctia Cong ty.

Giam sat cong tac tién luong, trich ngp BHXH, BHYT céng tic
tuyén dung lao dong, cong tac dao tao theo KHSXKD da duge ;

9 ' Thudng
DHDCD phé duyét. Gidm sat viéc phin phdi/trich 1dp va sir dung, xuyén
cac qui khen thudng, qui phiic lgi, qui thudng ngudi quan ly.

Thyc hién thdm dinh béo cdo tai chinh hang qui do Céng ty 1ap; thim Qui6
1 . TR e e s . ‘n .2 . . «
0 dinh Bao cdo tai chinh ban nién va thudng nién 2026 dugc kiém toan | thdng/Nam
Thyec hién ra soat, ddnh gia hé théng kiém soat ndi bd, kidm toan ndi
b3, quan 1y rii ro va canh bao sém cta Cong ty. Kién nghi, d& xud :
3, q y som cita Cong ty ghi, d€ xuat Thudng

11 : . . e ta a A . , . .
nhim chinh sita, hoan thién va ndng cao hiéu qua hoat ddng cia hé xuyén
théng kiém soat noi bd, kiém todn noi bé.

Phéi hop véi cic co quan chire ning cita Nha nuéc, céc doan kiém
2. Kidm todn ¢ 56 kil {4m sit cone the quan il va did Khi ¢6 yéu
» K1€m toan trong viéc ki€m tra, gidm sat céng tac quan tri va dicu cAu ciia chp

12 | hanh céc hoat déng san xuét kinh doanh tai Céng ty. quan ly.
Giam st tinh hinh thyc hién va xit 1y cac kién nghi cia céc doan Thudng
kiém tra ctia co quan ¢6 thdm quyén déi voi Cong ty. xuyen
Lap bdo cdo gidm sat hoat ddng hang qui va cic bao cdo khdc khi cd Hang

13 . ) qui/Theo
y€u ciu cia HPQT/ Cd déng. yéu céu cu

thé
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Giam sat hoat dong kiém ké tai san dinh ky, dot xuét ciia don vi.

_ Theo KH
Giam sdt ¢6ng tdc thanh 1y, nhuong ban tai san, vat tu, phe liéu thu kiém
14 héi duge qua céc ky sira chita hogic khi ¢d hoat dong d6i méi tai san, ke/IA\Igh.;
_ quyét clia
thiét bi. HBQT
Thue hién céc cong tic kiém soét theo yéu clu ciia C6 ddng/ cd dong Thudng
15 | chi phdi/ ctia PHPCD vi cic ngi dung duge qui dinh ctia phép ludt xliyén{Theo
yéu cdu cu
hién hanh. thé
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